Usunt o g autoriteert

Kultur. Det er en
usunn og autoritaer
organisasjonskultur i
Beaerum kommune.
FAGFORBUNDETS Bjorn M.
Johnsen gir oss i Budstikka 26.
februar innsyn i en kommune

som har utviklet usunne og auto-
riteere trekk i egen organisasjon.

Ansatte tor ikke std frem med

kritikk av kommunen. Tar de
kontakt med tillitsvalgte, blir de
straffet.

Dette er uakseptabelt.

Slike problemer som Fagfor-
bundet tar opp, er ett av hoved-
temaene i min bok «Du har
sparken — om HR og amerikani-
sering av norsk arbeidsliv».

Den organisasjonskulturen
som utvikles i arbeidslivet i dag,
er en trussel mot reell ytringsfri-
‘het og medferer altfor ofte at
ledere benytter sin maktposisjon
til & straffe ansatte som oppfat-
tes som brysomme.

Fagforbundet i Baerum illus-
trerer godt hvordan det skjer nér
de forteller om ansatte som ikke
lenger far ekstravakter nar de
har benyttet seg av sin selvfolge-
lige rett til & utvide stillingspro-
senten ndr de har jobbet sa mye
at de har krav pa det.

LEDELSEM | kommunen gir van-
ligvis uttrykk for at ansatte skal
ha ytringsfrihet, bide internt og
eksternt.

Som kommunalsjef Morten
Svarverud sier er de ogsa posi-
tive til fagforeninger og tillits-
valgte.

P tross av dette utvikler kom-
munen en virksomhetskultur der
ansatte ikke tar ta opp kritikk.

De ter ikke st frem med pro-
blemer, og de mgter represalier

£

KRITISK: — Baerum kommune utvikler en virksomhetskultur der ansatte ikke
ter ta opp kritikk, skriver Stein Stugu i Rgdt Baerum.

nér de tar opp saker med tillits-
valgte. '
Fagforbundets kritikk samsva-
rer med min erfaring nir ansatte
tar opp problemer med meg som

_politiker.

De forteller gjerne om proble-

mer de mgter i jobb, men gnsker

sjelden & sta frem. Det gjor
dokumentasjon vanskelig og gjor
det lett 4 avfeie problemene.

Niér forholdene er som Fag-
forbundet beskriver, er det lett
& forst at ansatte ikke tor sta
frem.

Ogsd derfor er det veldig bra
at Fagforbundet né tar opp dette
med full tyngde.

Det er enkelt 4 forstd at dette
skjer, men krevende 4 endre i
praksis.

NOEN VIKTIGE elementer er sterkt
medvirkende drsak til proble-
mene. Det ene er at det legges
stor vekt pa & utvikle en lojali-
tetskultur i organisasjonen.

Slik lojalitet blir svaert ofte

Skal kommunen leve opp til sine verdier om
mangfold og raushet, sé forutsetter det
faktisk en annen praksis.

«oversatt» av ledere til lydighet.

Kritikk, selv i form av kontakt
med tillitsvalgte, blir oppfattet
som illojalt, noe det selvfglgelig
ikke er. Tvert imot er det egent-
lig illojalt & ikke ta opp kritikk.
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Forutsetningen for et velfun-
gerende demokrati er at avvi-
kende stemmer og forslag blir
hert og vurdert eksternt og
internt.

Baerum er ogsd veldig opptatt
av 4 fd frem de gode historiene
om kommunen og kommunen
som arbeidsgiver. Et slikt forsta-
elig gnske resulterer dessverre
veldig fort i at kritikk blir opp-
fattet som ugnsket, det «svekker
omdgmmet».

- TRYKKET PA effektivitet overfor

mellomledere er ofte s3 stort at
de velger det som fortoner seg
som den enkleste lgsningen, 4

benytte autoritzre hersketeknik-

ker mot dem som de oppfattes.
som vanskelige.

Ogsé nér det er sa selviolge-
lige rettigheter som a benytte
seg av tillitsvalgte. Skal kommu-
nen leve opp til sine verdier om
mangfold og raushet, s& forutset-
ter det faktisk en annen praksis.

Det er viktig drydde oppi

denne kulturen i kommunen.
Skal kommunen klare det, s&
trengs det sterke fagforeninger
og tillitsvalgte som tgr ta saken.

Vi som ogsa har politiske verv
i kommuneén, har ogsé en bety-
delig jobb & gjgre for a bidra til
en mer dpen og velfungerende
kommune der det er en selv-
flge at ansatte tgr uttale seg
om faglige spgrsmal, internt som
eksternt.

Vi MA BIDRA TIL at det settes pris
pd at lov og avtaleverk blir fulgt
opp, ogsd ndr det oppleves som
ubekvemt pa forskjellige ledel-
sesnivder i Barum.

M innspill

Stein Stugu,
medlem av samarbeids-
utvalget | Baerum for Rgdt
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