
BEKYMRINGSMELDINGEN OM ARBEIDSFORHOLDENE I BARNEHAGENE 

 

Akutt behov for økt grunnbemanning og flere fagarbeidere i barnehagesektoren 
 
Jeg skriver til dere som verneombud og tidligere tillitsvalgt i barnehage, og som en 
representant for de ansatte som daglig står i det pedagogiske, trygge og omsorgsfulle 
arbeidet med barn. Jeg må med alvor varsle om at dagens bemanningssituasjon ikke 
lenger er akseptabel – den er i ferd med å bli direkte uansvarlig både for barna og for 
arbeidsmiljøet. Vi trenger handling nå. 
 
 
I følge normene fastsatt i Barnehagelovens forskrifter skal det være minimum én ansatt 
per tre barn under tre år og én ansatt per seks barn over tre år – dette gjelder som norm 
for grunnbemanning. 
På tross av at så mange barnehager teknisk sett oppfyller normene “på papiret”, viser 
rapportering at normen i praksis ofte ikke gjelder hele åpningstiden eller på hver 
avdeling, noe som svekker både barns trygghet og de ansattes arbeidssituasjon. 
 
Arbeidsmiljøet – hva skjer for de ansatte? 
 
Når bemanningen presses til minimum, får vi: 
Fagarbeidere og assistenter som stadig må “dekke opp” for manglende tilsyn, lav 
planleggingstid og høyere stressnivå. 
Pedagogiske ledere som mister tid borte fra barna – tid som skulle brukt til planlegging, 
foreldrearbeid og pedagogisk oppfølging – fordi de må trå til som ren tilsynsvakt. 
Økt sykefravær, vikarbehov, ustabilitet i gruppene og svekket kvalitet i tilbudet til barna – 
alt dette er dokumentert i sektoren. 
Et brudd på intensjonen i arbeidsmiljøloven der ansatte har krav på forsvarlig 
arbeidsbelastning og gode betingelser for å utføre arbeidet. Det er ikke nok at normene 
“er nådd” – de må være reelt implementert. 
 
Hvorfor løsningen ikke er flere barnehagelærere alene 
 
Det fokuseres ofte i debatten på utdanning av flere barnehagelærere – og det er klart at 
kompetanse er viktig. Men i praksis ser vi at personalet som til enhver tid er tett med 
barna er fagarbeidere og assistenter – og her må bemanningen styrkes. Når 
grunnbemanning er for lav, blir også pedagogisk kvalitet dårligere. Derfor må det satses 
bredere: 
Økologien i barnehagen krever flere fagarbeidere – for at pedagogene skal kunne bruke 
sin tid til det de er utdannet for. 



Bedre lønn og rekrutteringsinsentiver for fagarbeidere må på plass – det er ikke nok å 
snakke om “hvorfor ikke flere tar fagbrev” hvis vilkårene er uattraktive. 
Hvorfor vil folk velge et yrke å utdanne seg i, som sjelden eller aldri blir fremsnakket, 
hverken av skoler, kommuner, eller de som jobber som det daglig? 
Bemanningen må løftes slik at normene ikke er “et minimum” som akkurat oppfylles, 
men et minimumsnivå som sikrer kvalitet og trygghet. 
 
Derfor ber jeg Fagforbundet om følgende: 
 
Ta initiativ til forhandlinger med arbeidsgivere og sektor for å etablere en tydelig plan for 
økt grunnbemanning – med konkrete mål og tidsrammer. 
 
Sørge for at bemanningsnormene i Barnehageloven og forskriftene også tolkes og 
håndheves som minimum til stede gjennom hele åpningstiden og på hver avdeling – ikke 
bare teoretisk. 
Arbeide for at fagarbeidere og assistenter får bedre lønns- og karrierevilkår som gjør 
yrket attraktivt – dette vil være avgjørende for stabilitet og rekruttering. 
 
Vurdere sterkere virkemidler (herunder streik) dersom sektorens parter ikke tar ansvar 
for å sikre forsvarlig bemanning og arbeidsmiljø. De ansatte står allerede i situasjoner 
hvor risikoen for utrygghet og utilstrekkelig oppfølging er for høy – det kan ikke 
aksepteres lenger. 
 
Avsluttende appell 
 
Barnas trygghet. Ansattes arbeidsmiljø. Barnehagens kvalitet. Disse tre henger tett 
sammen – og fundamentet er bemanning. Når grunnbemanningen er for lav, svikter vi 
alle. Det er ikke tilstrekkelig med flotte visjoner uten vilje og midler til å gjennomføre. 
Som verneombud ser jeg hver dag hva det gjør med både barna og personalet når vi ikke 
har nok folk på jobb. La oss sammen sørge for at barnehagene blir trygge, stabile og 
kvalitetsrike institusjoner – ikke steder hvor folk føler seg presset til det ytterste. 
 
Takk for at dere tar dette på alvor, men nå er det på tide det skjer noe som merkes på 
gølvet. 
 
Med vennlig hilsen anonym 

 


