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Hovedutvalg for oppvekst og utdanning 02.06.2026 056/26
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Tertialrapport 1-2026

Hovedutvalg for oppvekst og utdanning, 02.06.2026 - 056/26

Innstilling:

Tertialrapport 1-2026 tas til orientering innenfor hovedutvalgets ansvarsomrade.

Hovedutvalg for aldring og mestring, 03.06.2026 - 056/26

Innstilling
1. Tertialrapport 1-2026 tas til orientering.

2. Budsjettjusteringer for 2026 vedtas i henhold til Kommunedirektgrens forslag til

budsjettendringer i Tertialrapport 1-2026.

3. Det vedtas bruk av premiefond innestaende hos Baeerum kommunale pensjonskasse (BKP) og

Kommunal landspensjonskasse (KLP) pa totalt 460 mill. i 2026.

Hovedutvalg for helse og velferd, 04.06.2026 - 066/26

Innstilling:
1. Tertialrapport 1-2026 tas til orientering.

2. Budsjettjusteringer for 2026 vedtas i henhold til Kommunedirektgrens forslag til

budsjettendringer i Tertialrapport 1-2026.

3. Det vedtas bruk av premiefond innestaende hos Baerum kommunale pensjonskasse (BKP) og

Kommunal landspensjonskasse (KLP) pa totalt 460 mill. i 2026.

Hovedutvalg for klima, miljg og utvikling, 03.06.2026 - 080/26

Innstilling:

1. Tertialrapport 1-2026 tas til orientering innenfor hovedutvalgets ansvarsomrade



Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
1. Tertialrapport 1-2026 tas til orientering.
2. Budsjettjusteringer for 2026 vedtas i henhold til Kommunedirektgrens forslag til
budsjettendringer i Tertialrapport 1-2026.
3. Det vedtas bruk av premiefond innestaende hos Baerum kommunale pensjonskasse (BKP) og
Kommunal landspensjonskasse (KLP) pa totalt 460 mill. i 2026.

SAKEN | KORTE TREKK

Tertialrapport 1 - 2026 redegj@r for gkonomisk status (drift og investering), status pa sykefraveer,
status pa vedtatte pkonomiplantiltak og oppdrag/verbalvedtak, samt status pa klimatiltak og klima-
og miljgfondet. Utover dette inneholder tertialrapporten finansrapportering og status pa eierstyring
av foretak og selskaper.

Formalet med tertialrapporten er a gi en oppdatert status pa gkonomi, tjenesteproduksjon og
maloppnaelse i Ippet av aret.

Link til webversjon av Tertialrapport 1-2026 finnes her.

En eksportert versjon av web-dokumentet fglger vedlagt. Kommunedirektgren anbefaler likevel a
bruke webversjonen da den gir en bedre fremstilling av tekst, tabeller og figurer. | tillegg til
spkefunksjon, inneholder webversjonen dynamiske tabeller som kan apnes for ytterligere detaljering
og pop-up-vinduer med utfyllende informasjon.

Hovedtrekk i kommunens gkonomi

| trdd med signalene fra behandlingen av Arsrapport 2025 legger kommunedirektgren opp til en mer
aktiv og Igpende prognostisering av bade drifts- og investeringsbudsjettet. Dette innebaerer forslag
om flere og tidligere budsjettjusteringer enn det som har veert vanlig de senere ar. Justeringene
bygger pa tilgjengelig informasjon pa rapporteringstidspunktet. Det er tidlig i aret og ny informasjon
vil kunne bidra til ytterligere justeringer i Igpet av aret.

Arsprognosen for netto driftsresultat ser ut til & bli pa i overkant av 340 mill ved arets slutt. Dette
tilsvarer cirka 2,3 prosent av driftsinntektene. Det ble opprinnelig budsjettert med 276 mill. eller 1,8
prosent av inntektene. Kommunedirektgren vil papeke at anslatt mindreforbruk for bundne midler
trolig er vurdert noe lavt og kan fgre til at netto driftsresultat blir hgyere. Bundne fond og
gremerkende midler vil bli gjenstand for en szerskilt giennomgang frem mot tertial 2.

Falgende forhold kan trekke i retning av redusert netto driftsresultat ved drsslutt:

e Skatteinntektene kan bli lavere enn budsjettert. Det er budsjettert med en skattevekst pa 1,5
prosent, men en nullvekst er like sannsynlig. Ny informasjon fra Skatteetaten foreligger i
Igpet av juni og kommunedirektgren vil foreta en ny vurdering av skatteanslaget i
tertialrapport 2.

e Rentene kan bli hevet ytterligere i 2026.

e Forvaltningsfondets avkastning er svaert usikker. Hvis utviklingen fortsetter somi 1. tertial,
kan avkastningen bli lavere enn budsjettert.

e Kommunen star midt i en st@rre gkonomisk omstillingsprosess. Det kan oppsta forsinkelser
knyttet til disse.


https://pub.framsikt.net/2026/baerum/mr-202604-tert126bk#/

Innenfor tjenestene er det flere risikoomrader, for eksempel utgifter til sosialhjelp,
energikostnader og tilbud til saerlige ressurskrevende brukere.

Falgende forhold kan trekke i retning av gkt netto driftsresultat ved drsslutt:

Skatteinntektene kan bli hgyere enn budsjettert.

Skatteanslaget for landet ble foreslatt oppjustert i revidert nasjonalbudsjett 2026. Dette vil
redusere skatteutjevningen for Baerum kommune, noe som kan medfgre hgyere
rammetilskudd. Kommunedirektgren vil innarbeide alle vedtatte endringer i revidert
nasjonalbudsjett i forbindelse med tertialrapport 2.

Mindreforbruket i tjenestene kan komme til & bli hgyere.
Forvaltningsfondets avkastning kan bli hgyere enn budsjettert.

Lavere bruk av gremerkede midler og st@rre avsetninger til bundne fond enn prognostisert.

Samlet vurdering

Arsprognosen for netto driftsresultat viser en forbedret gkonomisk situasjon ved arsslutt
sammenlignet med opprinnelig budsjett. Samtidig er det flere forhold som skaper usikkerhet.
Kommunen har god likviditet og styrkede fond, men ligger fortsatt under gnsket niva for
resultatgrad. Dette tilsier behov for fortsatt stram gkonomistyring.

Forslag til budsjettjusteringer — oppsummert
Kommunedirektgren foreslar a giennomfgre budsjettjusteringer tilsvarende 256 mill. i
driftsbudsjettet, her oppsummert:

Frie inntekter foreslas oppjustert med 93,7 mill. som en konsekvens av endringene i vedtatt
Statsbudsjett 2026.

Integreringstilskuddet foreslds gkt med 13 mill. som en konsekvens av oppjustert saerskilt
tilskudd enslige mindrearige. | tillegg er det innarbeidet effekter av noe hgyere bosetting i
2025 og en forventning om noe lavere bosetting i 2026.

Pensjonskostnadene foreslas nedjustert med 140 mill. pa bakgrunn av nye beregninger fra
pensjonskassene.

Tjenestene foreslas styrket netto med 36 mill. @kningen fordeles slik:

o 18 mill. kroner knyttet til lavere refusjon innen ressurskrevende helse- og
omsorgstjenester

o 5 mill. kroner til veiledning av nyutdannede lzerere (gremerkede midler i
rammetilskuddet)

o 10 mill. kroner til kommunalt rusarbeid (gremerkede midler i rammetilskuddet)

o driftsrammen reduseres med 7 mill. kroner som fglge av lavere behov knyttet til
feerre leerlinger.

o budsjetteknisk justering hvor 10 mill. overfgres fra investeringsbudsjettet til
driftsbudsjettet til arbeid med drift og vedlikehold av veier, broer og
trafikksikkerhet.

Netto rente- og avdragsutgifter foreslas nedjustert med 45 mill.

Kommunedirektgren foreslar a giennomfgre budsjettjusteringer i investeringsbudsjettet, her
oppsummert:



e Det foreslas a flytte i overkant av 600 mill. av de budsjetterte investeringsutgiftene fra 2026
til arene 2027, 2028 og 2029, knyttet til forsinket fremdrift pa prosjekter.

¢ Inntektene reduseres med litt over 300 mill., hovedsakelig pa grunn av at salg av tomter blir
utsatt til senere ar.

Saldering

Netto driftsresultat gker med 256 mill. som fglge av de foreslatte endringene. Denne forbedringen
bidrar til & dekke deler av egenfinansiering av investeringer med 293 mill. Resten av
finansieringsbehovet dekkes ved gkt bruk av disposisjonsfond pa 38 mill.

Detaljert oversikt over alle forslag til budsjettjusteringer finnes i kapitlet “Kommunedirektgrens
forslag til vedtak”.

Finansielle maltall

Kommunens vedtatte gkonomiske maltall har som formal a bidra til 3 ivareta kommunens
gkonomiske baereevne over tid. Maltallene viser om kommunens samlede gkonomi utvikler seg i
gnsket retning, og sier noe om kommunens handlefrihet i kommende &r. A avvike fra maltallene
generelt, og resultatgraden spesielt, er ikke gkonomisk baerekraftig over tid. Det svekker
generasjonsprinsippet, gker kommunens gkonomiske risiko i forhold til makrogkonomiske
svingninger eller endring i gkonomiske forutsetninger, og gj@r at nyinvesteringer og ny aktivitet ikke
kan gjennomfgres uten at midlene omprioriteres fra andre deler av kommunen.

Nekkeltall Opprinn Revidert Endring Arsprogn
elig budsjett ose

budsjett  tertial 1
2026 2026

Netto driftsresultat (mill. kr.) 276 256 -21 344

Korrigert for bundne

midler(eremerkede) overfert fra -19 143 163 105
2025

Korrigert netto driftsresultat 257 399 142 449
Resultatgrad - korrigert* 4 % (min. 3 %) 1,7 % 2,7 % 0,9 % 3,0%

Min., 100 mill. siste

Bufferfondet (mill. kr.)** aret i @konomiplan- 75 313 238 313
perioden

Egenfinansiering 50 % (min. 40 %) 40 % 40 % 0% 40 %

Likviditetsreserve (mill. kr.) Min. 300 mill. 494 860 366 912

* | vurderingen av resultatgraden er netto driftsresultat korrigert for bundne midler. Dette for a rette
fokuset pa det som har mest realgkonomisk effekt.

Merk at kolonnen for arsprognose ikke samsvarer med kolonnen for revidert budsjett T1, da det ikke
er alt av endring i arsprognose som foreslas budsjettjustert. Arsaken kan vaere at det er satt i gang
tiltak som man forventer skal gi effekt utover i aret, som igjen kan bidra til at arsprognosen endres.

Det er fremlagt en egen sak om oppdatering av finansielle maltall og de vedtatte endringene vil bli
innarbeidet i sin helhet i forbindelse med Budsjett og gkonomiplan 2027-2030 og fremvist i



Tertialrapport 2-2026.

Sentrale inntekter

Arsprognosen for de frie inntektene foreslas oppjustert med 93,7 millioner kroner, som en
konsekvens av vedtatt Statsbudsjett 2026 og oppdatert innbyggertall per 1.1.2026 som pavirker
skatteutjevningen.

Pa bakgrunn av den informasjonen som foreligger pa rapporteringstidspunktet ligger det an til en
nullvekst for skatteinntektene. Det er 1,5 prosentpoeng lavere enn budsjettert. Kommunedirektgren
foreslar a holde skatteanslaget uendret i pavente av mer informasjon som kommer i juni, og vil
eventuelt justere arsprognosen for skatteinntektene i Tertialrapport 2-2026.

Integreringstilskuddet foreslas oppjustert med 13 mill. som en konsekvens av oppjustert saerskilt
tilskudd enslige mindrearige.

Sentrale utgifter
Nye beregninger fra de tre pensjonskassene, viser endringer i forhold til drets budsjett. Som fglge av
dette foreslas det a nedjustere budsjettet for pensjonskostnader i 2026 med 140 mill.

Pkonomisk status i tjenesteomradene

Arsprognosen per 30. april 2026 viser et mindreforbruk pa 14 mill. | Tertialrapport 1 - 2026 foreslar
Kommunedirektgren a overfgre 36 mill. slik at arsavviket etter budsjettjusteringer blir et
mindreforbruk pa 50 mill.

Direktor (tekst) Arsbudsjett far T Arsprognose  Progn.arsavvik  @nsket bud.juste Awvik etter bud.j
© oppuekst 41857 41874 4,7 11,5 9,8
© Helse og velferd 2049,1 20854 36,3 218 -14,5
© Aldring og mestring 2091,8 2 066,8 25,0 0,0 25,0
0 Samfunns- og byutvikling 13154 13108 4.6 104 15,0
0 Organisasjon, styring og utvikling 620,3 600,3 20,0 -7.0 13,0
© rolitisk og administrativ ledelse 104,1 101,9 2.2 0,3 1,9

sum 10 366,4 103526 13,8 36,3 50,1

Tjenestene foreslas styrket netto med 36 mill. @kningen fordeles slik:
e 18 mill. knyttet til lavere refusjon innen ressurskrevende helse- og omsorgstjenester
e 5 mill. til veiledning av nyutdannede leerere (sremerkede midler i rammetilskuddet)
e 10 mill. til kommunalt rusarbeid (gremerkede midler i rammetilskuddet)

e -7 mill. i reduksjon av driftsrammen knyttet til lzerlinger, grunnet feerre laerlinger enn
budsjettert

e -0,3 mill. i reduksjon som fglge av at kommunestyret har besluttet a redusere rammen for
forvaltningsrevisjon

e 10 mill. overfgrt fra investeringsbudsjettet til driftsbudsjettet til arbeid med drift og
vedlikehold av veier, bruer og trafikksikkerhet

Arsprognosen, etter forslagene til budsjettjusteringer viser et mindreforbruk pa 50 mill. De viktigste
forklaringene er:

e mindreforbruk i Oppvekst knyttet til de kommunale barnehagene



e mindreforbruk i Aldring og mestring som skyldes langsiktig omstilling og lavere aktivitet enn
budsjettert, med videre tilpasning mot 2027.

e mindreforbruk i Samfunns- og byutvikling som skyldes anslag om merinntekter fra
byggesakgebyrer, noe forsinkelse i ansettelser, mindreforbruk pa drift av kommunale biler. |
prognosen er det forutsatt at kommunen far ned energibruk, og kostnader knyttet til
vintervedlikehold fglger en “normalvinter”.

e mindreforbruk i Organisasjon, styring og utvikling som skyldes lavere lisenskostnader,
vakanser og lavere forbruk pa konsulenttjenester innen digitalisering.

Innen Helse og velferd viser arsprognosen etter Kommunedirektgrens forslag til budsjettjustering et
merforbruk pa 15 mill. Dette er i hovedsak knyttet til flere yngre tjenestemottakere med
sammensatte helse- og omsorgsbehov og forsinket gkonomisk effekt pa enkelte B@P-tiltak. I tillegg
ser det ut til at det blir gkte kostnader til sosialhjelp. Kommunedirektgren kommer tilbake med
oppdaterte beregninger for sosialhjelpsutgiftene knyttet til flyktningene i Tertialrapport 2, og som vil
foreslas dekket av integreringstilskuddet.

Investeringene
Hovedvekten av de store formalsbyggene holder planlagt ferdigstillelsesdato.

Kommunedirektgrens foreslatte endringer i denne tertialrapporten reduserer brutto
investeringsramme for 2026 fra 3,2 milliarder kroner til cirka 2,5 mrd.

Det foreslas a flytte 649 mill. av de budsjetterte investeringsutgiftene fra 2026 til arene 2027, 2028
og 2029, knyttet til forsinket fremdrift pa prosjekter. Dette gjelder:

o 481 mill. ikke-selvfinansierte investeringer
e 114 mill. Omsorgs- og velferdsboliger (delvis finansiert ved husleieinntekter)
e 54 mill. avgiftsfinansierte investeringer (bestar i hovedsak av vann, avlgp og renovasjon)

Budsjetterte inntekter reduseres med cirka 300 mill., hovedsakelig pa grunn av at salg av tomter blir
utsatt til senere ar. Dette knyttes til reguleringsforhold, markedssituasjon og betingelser i avtalene.

Lavere investeringsutgifter reduserer behovet for bade lan og egenfinansiering. Nar budsjetterte
salgsinntekter blir lavere enn forutsatt pavirker det direkte egenfinansieringen av investeringene og
en stgrre del ma finansieres ved overfgring fra drift til investering. Konsekvensen er at 293 mill. av
egenfinansieringen ma finansieres ved 3 gke Overfgring fra drift til investering.

Netto driftsresultat gker med 256 mill. som fglge av de foreslatte endringene. Denne forbedringen
bidrar til & dekke deler av egenfinansiering av investeringer med 293 mill. Resten av
finansieringsbehovet dekkes ved gkt bruk av disposisjonsfond pa 38 mill.

Finans

Forvaltningsfondet hadde en negativ avkastning per april pa 35,7 mill. Det er 222 mill. lavere enn
arsbudsjettet for finansinntekter fra fondet. Det gjenstar to av tre tertialer til & skape avkastning. Det
foreslas ikke endring i budsjettert inntekt pa 186 mill. inntil videre. Om utviklingen fortsetter fram
mot tertialrapport 2, ma det vurderes & budsjettjustere for dette.

Det har veert store svingninger i fgrste tertial der krig i Iran og energikrise har trukket markedene
ned, og god inntjeningsvekst i selskapene har bidratt positivt i siste del av tertialet. Se neermere

omtale under "Finansrapport".

Netto finansutgifter reduseres med 45 mill.



Status pa vedtatte gkonomiplantiltak, oppdrag og verbalvedtak fra B@P

| tertialrapporten inngar overordnet status pa tidligere vedtatte gkonomiplantiltak knyttet til de
vedtatte innsparingene. Det rapporteres ikke saerskilt pa tiltak knyttet til styrkinger pa
tjenesteomradene. Status pa disse tiltakene fanges opp ved at de er innarbeidet i budsjettrammene
og helheten som det rapporteres pa i kapitlene om gkonomistatus, samt i direktgrenes samlede
omtale av status pa omstilling. Tertialrapporten redegjgr for status pa til ssmmen 170
gkonomiplantiltak fordelt pa kommunalsjefsomradene.

Tabellen nedenfor oppsummerer alle innsparinger (omstillingstiltak og kutt) per direktgromrade,
vedtatt av kommunestyret 3. desember 2025. Tabellen viser ogsa en forventet maloppnaelse for
2026, med bakgrunn i status rapportert per april.

Oversikt skonomiplantiltak per direkteromrade

Belap i mill kr
Tjenesteomrade Innsparing 2026 Prognose 2026 Avvik
Oppvekst -46,8 -46.8 0.0
Helse og velferd 54,0 -56.1 -7.9
Aldring o mestring -160,7 -157.9 -2,8
Samfunns- og byutvikling -81.1 -73.8 7.3
Organisasjon, styring og utvikling -43.6 -38.6 -5.0
Politisk og administrativ ledelse 1.4 -1.4 0.0

| Totalsum -397.5 -374.5 -23.0

Totalt er det vedtatt i underkant av 400 mill. i gkonomiske omstillingstiltak for 2026. Rapporteringen
ved tertial 1 viser at omradene arbeider godt med tiltakene og det indikeres at det gkonomiske malet
for 2026 i stor grad vil bli oppnadd. Kommunen er midt i en omfattende omstillingsprosess.

Tertialrapporten redegj@r ogsa for status pa alle verbalvedtak og oppdrag inklusive klimaoppdrag
som presenteres per direktgromrade.

Rapporteringen pa oppdrag og de gkonomiske omstillingstiltakene indikerer at vi som kommune
holder stg kurs i omstillingsarbeidet, og at man etter hvert kan rette mer innsats i retning av a mgte
de langsiktige samfunnsutviklingstrekkene.

Sykefravaer
Det totale sykefravaeret i kommunen per mars 2026 ligger pa 10,5 prosent. Det er en svak nedgang
fra maneden f@gr og pa samme niva som per mars i fjor.
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Oppvekst Helse og velferd Aldring og Samfunns-og  Organisasjon, Politisk og
mestring byutvikling styring og administrativ
utvikling ledelse

Det er stor variasjon mellom direktgromradene. Oppvekst, Helse og velferd, samt Organisasjon,
styring og utvikling har en markant nedgang i fraveeret, mens Samfunns- og byutvikling sammen med
Aldring og mestring fortsatt gker.

Lederne jobber kontinuerlig med a identifisere tiltak som kan redusere sykefravaeret. Sykemeldte
felges opp i henhold til kommunens rutiner.

Intern prosess og ekstern medvirkning
Arbeidet med tertialrapporten er koordinert av @konomi og virksomhetsutvikling og utarbeidet i
samarbeid med tjenesteomradene.

Vedlegg
Tertialrapport 1- 2026 Baerum kommune 7861825

Behandlingen i mgtet 03.06.2026 Hovedutvalg for aldring og mestring

Forslag fremmet av, Cathrine Chaffey, Ap

1. Omstillingspott til arbeidet med kvalitet i aktivitet under BOAT (5 mill)

2. Reversere kutt av tildelingsmidler til frivilligheten i helse og velferd med fokus pa & gke
aktivitet i eksisterende prosjekter (3,2 mill)

3. @ke bemanning i barnehage og SFO i trdd med intensjon i statlige tilskudd (halvarseffekt 13
mill)

4. Innkjgp av leremateriell giennomfgres na (10 mill)

5. Kommunedirektgren bes sette av ngdvendige midler for a beholde skolebibliotekarstillinger
pa 2025-niva ut 2026 og nytt budsjett vedtas. Skolene kompenseres for eksisterende
stillinger for @ unnga avvikling av ytterligere skolebibliotekarstillinger, og tap av viktig
kompetanse (5 mill).

6. Tilbakefgre reduksjon av driftsrammen knyttet til leerlinger, grunnet faerre lzerlinger enn
budsjettert. Bruke midlene til 3 gke rekruttering av lzerlinger og legge grunnlaget for a na
Baerums mal om 1 lzerling per 1000 innbygger (7 mill).

7. Tildelingspott Frivillighet, kultur og idrett (1,5 mill)

Etablere to pop-up sykkelverksted (0,5 mill)
9. Sikre drift av isanlegg for idretten (0,2 mill)

%



Votering
Det ble votert over tilleggsforslag fra AP og MDG
Forslaget falt med 3 (2AP, 1MDG) stemmer for mot 10 stemmer (6H, 1 Frp, 1 Krf, 1V, 1 PP)

Det ble votert over kommunedirektgrens forslag til vedtak
Votering enstemmig

Hovedutvalg for aldring og mestring- 03.06.2026- 056/26
Innstilling

1. Tertialrapport 1-2026 tas til orientering.

2. Budsjettjusteringer for 2026 vedtas i henhold til Kommunedirektgrens forslag til
budsjettendringer i Tertialrapport 1-2026.

3. Det vedtas bruk av premiefond innestaende hos Baerum kommunale pensjonskasse (BKP) og
Kommunal landspensjonskasse (KLP) pa totalt 460 mill. i 2026.

Behandlingen i mgtet 02.06.2026 Hovedutvalg for oppvekst og utdanning

Forslag fremmet av, Dag Egil Stremme, H
Tertialrapport 1-2026 tas til orientering innenfor hovedutvalgets ansvarsomrade.

Forslag fremmet av, Dina Knudsen, SV

1. Omstillingspott til arbeidet med kvalitet i aktivitet under BOAT (5 mill)

2. Reversere kutt av tildelingsmidler til frivilligheten i helse og velferd med fokus pa a gke
aktivitet i eksisterende prosjekter (3,2 mill)

3. @ke bemanning i barnehage og SFO i trad med intensjon i statlige tilskudd (halvarseffekt 13
mill)

4. Innkjgp av leremateriell giennomfgres na (10 mill)

5. Kommunedirektgren bes sette av ngdvendige midler for 3 beholde skolebibliotekarstillinger
pa 2025-niva ut 2026 og nytt budsjett vedtas. Skolene kompenseres for eksisterende
stillinger for @ unnga avvikling av ytterligere skolebibliotekarstillinger, og tap av viktig
kompetanse (5 mill).

6. Tilbakefgre reduksjon av driftsrammen knyttet til lerlinger, grunnet faerre laerlinger enn
budsjettert. Bruke midlene til a8 gke rekruttering av lzerlinger og legge grunnlaget for 3 na
Baerums mal om 1 leerling per 1000 innbygger (7 mill).

7. Tildelingspott Frivillighet, kultur og idrett (1,5 mill)

Etablere to pop-up sykkelverksted (0,5 mill)
9. Sikre drift av isanlegg for idretten (0,2 mill)

o

Votering:
Forslaget fra Dag Egil Strgmme (H) ble enstemmig vedtatt.
Fellesforslaget fra Ap og SV, fremmet av Dina Knudsen (SV) fikk tre stemmer (2Ap, 1SV), og falt

Hovedutvalg for oppvekst og utdanning- 02.06.2026- 056/26
Innstilling:
Tertialrapport 1-2026 tas til orientering innenfor hovedutvalgets ansvarsomrade.



